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法定任務及營運方針法定任務及營運方針法定任務及營運方針法定任務及營運方針 

一一一一、、、、法定法定法定法定任務任務任務任務及及及及定位定位定位定位 

「財團法人中央廣播電臺設置條例」第一條明定，央廣成立目的為「負責

國家新聞及資訊之傳播」；第四條規定主要任務為「對國外地區傳遞新聞及資

訊，樹立國家新形象，促進國際人士對我國之正確認知，及加強華僑對祖國之

向心力」；「對大陸地區傳播新聞及資訊，增進大陸地區對臺灣地區之溝通與瞭

解」。 

綜上所述，央廣是我國唯一專責向國際廣播的電台，在屬性及定位上為配

合政府政策，宣揚台灣自由、民主、人權、多元文化等核心價值，以追求、捍

衛國家利益為依歸，代表國家向國際發聲。  

二二二二、、、、營運方針營運方針營運方針營運方針 

基於法定任務與定位，以及歷屆經營團隊辛勤耕耘的基礎，本（五）屆董

事會依據目前的營運現況及未來三年的發展需要，著手釐訂出五大營運方針，

期匯聚全台同仁之專業能力，持續強化國家電台功能，充分展現國家電台之恢

弘氣度，以發揮我國向全球發聲的專業傳播功能。茲將五大營運方針之具體內

涵，簡述如下： 
 

 

營運方針一：遵循國家政策方向，加強行銷優質台灣。 

營運方針二：因應數位匯流趨勢，提升網路廣播績效。 

營運方針三：推動廣播設備更新，強化播音任務成果。 

營運方針四：拓展國際合作交流，擴大策略聯盟效益。 

營運方針五：落實管理制度改革，達成財務收支平衡。 
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● 營運方針營運方針營運方針營運方針一一一一：：：：遵循國家政策方向，加強行銷優質台灣 

在經營理念上，央廣應恪遵超越黨派並秉持國家利益至上的原則，將我國的

發展成就及成功經驗，透過 13 種國內外語言（國語、閩南語、客家語、廣東語、

印尼語、泰語、越南語、日語、英語、德語、法語、俄語及西班牙語）向全球

廣播，全力傳遞臺灣人民崇尚自由、和平、民主及人權價值之具體事蹟，以提

升中華民國的國際能見度及正面形象。 

面對中國大陸已逐漸成為國際強權之際，台灣因政治地緣位置尤處關鍵地

位，因此藉由廣播傳遞自由、民主、人權等觀念，催化中國大陸的民主化，不

僅有助於維持兩岸的和平，對國際體系的穩定與區域安全，亦有貢獻。綜之，

央廣執行對中國大陸地區的廣播任務，不僅不能因兩岸關係的緩和而有所廢

弛，反而更應有所加強，透過廣播即時傳遞資訊予大陸聽眾，以促其加速民主

化進程，轉型為民主法治體制，成為穩定國際秩序與和平的重要成員。 

綜上，央廣的新聞及各類節目內容，均應精確地依循政府的各項重大議題與

政策面向，對國際社會傳達中華民國政府的立場；另方面，所有節目均需強力

行銷台灣價值：包括民主經驗以及觀光、生活美食，以及工商農漁科技文化創

意等軟實力的概念內涵，全力向全球行銷優質台灣。 

● 營運方針營運方針營運方針營運方針二二二二：：：：因應數位匯流趨勢，提升網路廣播績效 

為迎接網路時代來臨，並與傳統無線中、短波廣播形成適當互補配置，央廣

除積極建構網路廣播收聽機制，以吸引年輕網路族群的新聽眾外，同時隨著多

元整合的新趨勢，亦積極發展多媒體的網路廣播，期透過網站不僅能聽、也能

看到廣播的資訊，透過主動積極的回饋服務同時提供無限寬廣的網路互動情

境，與聽眾網友即時互動提昇績效。 

基於此，未來將持續擴充既有網路廣播之建制，並強化網站內容的多元性、

深入性與豐富性，以提升對全球網（聽）友的吸引力，將央廣網站打造成為全

球獨一無二看得到、也聽得到全面傳達台灣之美的影音資訊平台。 

● 營運方針營運方針營運方針營運方針三三三三：：：：推動廣播設備更新，強化播音任務成果 

央廣於 1998 年合併原中央廣播電臺和中廣海外部而成立，近來因八座分台
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廣播設備老舊，耗電高，導致人力、管理效率與播音成本，皆難改善；另『鄰

避』意識抬頭，分台所在地居民與民代之抗爭，日趨頻繁時有爭議。 

為徹底解決上述問題，藉由設備汰舊換新，將使用已達二、三十年之久且缺

乏機動性較難發揮互補功能的舊天線進行更新，以解決播音效率不彰的問題；

同時，也藉此機會推動部份分台整（遷）併以降低抗爭。 

基於功能性、迫切性與可行性之考量，除長治分台已於 2009 年 11 月 23

日完成點交，階段性任務告一段落外，短期計畫以虎尾分台及台南分台之播音

任務併入淡水分台與褒忠分台為優先標的，並同步進行設備更新作業。虎尾分

台之整併係因分台土地已為雲林縣政府徵收；台南分台則因地方人士抗爭不

斷，且恐危及本台每年政府提撥預算之順利取得，故列為應即時推動之主要整

併標的。 

展望未來，藉由分台功能及數量的整併及新穎廣播設備的更新，將可明顯

改善工程人力、管理效率與播音成本，且對電波傳輸平台整體綜效之提升，亦

將發揮大幅而顯著之助益。 

● 營運方針營運方針營運方針營運方針四四四四：：：：拓展國際合作交流，擴大策略聯盟效益 

在開拓國際關係與合作交流方面，除持續積極參與各項國際性的廣播組織，

爭取與各國際電台交流互動機會外，也將更主動拓展國際互（代）播業務，減

少遠距廣播的頻率，提高有效傳播之目標；同時亦藉爭取業外收入，提高自籌

經費比例，改善財務結構之效。 

此外，央廣也將加強發展節目資訊內容供應者角色，提供自製優質節目及新

聞予國內外媒體播用，建立更堅實的國際策略聯盟夥伴關係。藉由策略聯盟關

係的建立，一則可擴大央廣在全球各地的廣播據點，讓台灣的自由民主之音在

全球遍地發聲，具體體現行銷台灣的使命；另則，亦能藉此提昇央廣的國際知

名度，成為國際廣播電台之領導品牌。 

● 營運方針營運方針營運方針營運方針五五五五：：：：落實管理制度改革，達成財務收支平衡 

為使電臺運作更臻於制度化及效率化，有效改善軟硬體設備，創造一個合理

的工作條件與空間，誠屬要務。在健全管理制度層面，包括評估檢視人力資源

的效益，以及提供在職訓練、進修與公平公開之升遷管道，提升個人專業競爭
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力，培養專業經理人才，形塑其與傳播科技發展並進之專業養成智識及傳承。

另就台務運作相關典章制度之完整性與時宜性，進行必要之檢討，並加強全體

同仁依法行政之法治觀念，輔以內部控制與稽核相關制度的改善落實，以收防

微杜漸之效。同時以穩健、圓熟、漸進的績效管理思維運作，持續推動組織變

革。 

期盼此營運方針能藉由人員進用及人事成本的有效管制，厲行節流措施減少

各項非必要開支；嚴格監督並落實年度工作計畫的執行力與預算控管，改善財

務結構達成年度收支平衡之目標，全力為國家電臺發展奠定永續經營之穩固基

石。
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央廣核心價值及央廣核心價值及央廣核心價值及央廣核心價值及五五五五大營運方針大營運方針大營運方針大營運方針 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

因應數位匯流趨勢因應數位匯流趨勢因應數位匯流趨勢因應數位匯流趨勢 

提升網路廣播績效提升網路廣播績效提升網路廣播績效提升網路廣播績效 

拓展國際合作交流拓展國際合作交流拓展國際合作交流拓展國際合作交流    

擴大策略聯盟效益擴大策略聯盟效益擴大策略聯盟效益擴大策略聯盟效益    

 

落實管理制度改革落實管理制度改革落實管理制度改革落實管理制度改革 

達成財務收支平衡達成財務收支平衡達成財務收支平衡達成財務收支平衡  

推動廣播設備更新推動廣播設備更新推動廣播設備更新推動廣播設備更新    

強化播音任務成果強化播音任務成果強化播音任務成果強化播音任務成果 

 

遵循國家政策方向遵循國家政策方向遵循國家政策方向遵循國家政策方向 

加加加加強強強強行銷優質行銷優質行銷優質行銷優質台灣台灣台灣台灣 

臺灣之音臺灣之音臺灣之音臺灣之音    

自由自由自由自由、、、、民主民主民主民主、、、、人權人權人權人權、、、、多元多元多元多元


